Elektroninio dokumento nuorasas

5 VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
SVIETIMO, KULTUROS IR SPORTO DEPARTAMENTO
DIREKTORIUS

] ISAKYMAS ]
DEL PRITARIMO VILNIAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,VILTENE* 2019-2023 M.
STRATEGINIAM PLANUI

2019 m. kovo d. Nr.Al5 /19(2.1.4E-KS)
Vilnius

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi ir Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. gruodzio 13 d. jsakymu Nr. 30-3224 ,Dél Alinos
Kovalevskajos jgaliojimo®,

pritariu Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Vilten¢* 2019-2023 m. strateginiam planui.

Direktoré Alina Kovalevskaja



PRITARTA
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos

Svietimo kultiiros ir sporto departamento direktoriaus
2019 M. oot
1SAKYMU NI Lo

PRITARTA

Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Viltené®
tarybos 2019 m. vasario 6 d.
protokolo Nr. LT-02 nutarimu

PATVIRTINTA

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Viltené*

direktoriaus 2019 M. ....covveiiiiiiiie e
jsakymu Nr. V-

VILNIAUS LOPSELIS-DARZELIS ,,VILTENE*

2019-2023 M. STRATEGINIS PLANAS

Vilnius



IVADAS

TURINYS

............................................................................................................................................................................................... 3
1. BENDROSIOS ZINIOS.....c.ouiiuiiieeieriisestesesssiesessosesssssessssessesesssesssssesssssssssssssssssssensassssasssssssssstanssssesassssnsassnssssssnsassssnsassnsassesas 4
2. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE. ......oviiiteiiiieeisssssesses s eeseesessessssss s ss s st st s ssssssasssssssensesenssnsss s sasssssasssssnsensnsnssnssnsanens 19
3. ANKSTESNIU METU (2016 — 2018 METU) VEIKLOS ANALIZE........c.coivuiiiimiiririessessssssessesessessesissesssesessesssssssnsensneans 21
4. PRANASUMU IR TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE.........cocoviiieereeseeniiseriisiesesssssssssssessessensenesnsssssnens 25
5. VEIKLOS STRATEGIJA. ...ttt tes sttt st sttt n et e s et et e s e st s s s et et s st en s en s 26
6. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAL.......c.itiviiiieiieieeseeseessesstesees s ees s ssessessessesses s s s s ss s sse s st st esn s sanseneeneanens 27
7. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGY VENDINIMO PRIEMONIU PLANAS.......coovvivreieiireesessssessesienienieneenesseenens 28
8. LAUKIAMI REZULTATAL ..ottt e et ee et s e en et snean s eneansnenees 35
9. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA........co.comiuoeieeeeeeeeeeeeeseeeee s s e nsannssn s s anssnsnsennens 35

NAUDOTA LITERATURA



IVADAS

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Viltené” 2019-2023 m. strateginio plano tikslas efektyviai planuoti, organizuoti, vykdyti, kontroliuoti
ugdymo jstaigos veikla, pokycius, telkti ir jtraukti bendruomeng j aktualiy problemy sprendima, sukuriant darnia, saugia aplinka, numatant
veiklos kryptis, prioritetus, perspektyva jstaigos veiklos tikslams siekti.

Strateginj plang rengé strateginio plano rengimo darbo grupé sudaryta direktorés 2019-01-02 jsakymu Nr. V-01/01. Strateginio
plano rengimo darbo grupés vadovas — Danuté Saulitiniené, direktoré, nariai: Biruté Autukeviciené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui;
Laima Baskien¢, logopedé, darzelio tarybos nar¢;  Jané Kurpieng¢, auklétoja.

Strateginio plano vykdymo stebésenos grupé sudaryta 2019 m. vasario 8 d. direktorés jsakymu Nr. V-08. Strateginio plano stebésenos
grupés vadovas — Daiva Adomoniené, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, darzelio tarybos pirmininké; Rimuté Bukéniené, prieSmokyklinio

ugdymo pedagogé, darzelio tarybos naré, Danuté Lifareva, auklétojos padéjéja; Roma Grauzinyté, tévy komitetas, ,,Voveriuky* grupé.

Rengiant Vilniaus lopselio-darzelio ,,Viltené* 2019-2023 mety strateginj plang vadovautasi:
e Lietuvos Respublikos svietimo jstatymu.

e Valstybine svietimo strategija 2013-2022 m.

¢ Nacionaline darnaus vystymosi strategija.

¢ Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu planu.

e Geros mokyklos koncepcija.

e Lopselio-darzelio veiklos planu.



1. BENDROSIOS ZINIOS

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Viltené*, adresas — Gerosios Vilties g. 7A, Vilnius, LT-03147; tel. (8-5)2337649; el. p.
rastine@Vviltene.vilnius.Im.It; Internetinés svetainés adresas — www.viltene.It. Juridiniy asmeny registre kodas 190014538.

Darzelis jsteigtas 1968 m. ir jam suteiktas Nr. 32. Vilniaus miesto taryba 2003 m. jstaigai suteiké ,,Viltenés* pavadinima.
Darzelio steigéjas — Vilniaus miesto savivaldybés Taryba, adresas — Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

Darzelio veikla kuruoja Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto departamentas, kodas — 9163147,
adresas — Konstitucijos per. 3, LT-09601, Vilnius.

Institucijos grupé — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, tipas — lopSelis-darzelis.

Ugdymo kalba — lietuviy.

Ugdymo forma — dieniné.

Pagrindiné veiklos rasis — ikimokyklinis ugdymas (kodas 85.10.10); priesmokyklinis ugdymas (kodas 85.10.20)

Darbo rézimas — 5 dieny darbo savaité su 10,5-12 val. darbo dienos trukme.

Darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudZeting, nesiekianti pelno ikimokyklinio ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky
ugdymo funkcija. Ji savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais,
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, steigéjo norminiais teisés aktais ir darzelio nuostatais. Vilniaus lopselis-darZelis komplektuojamas
vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-57 (2015 m. lapkri¢io 11 d. Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos sprendimo Nr. 1235 redakcija) patvirtintu ,,Vaiky priémimo i Vilniaus miesto Savivaldybés Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasu®.

Istaigoje veikia:

e ankstyvojo amziaus grupés 1-3 m. vaikams — 4 grupés


mailto:rastine@viltene.vilnius.lm.lt
http://www.viltene.lt/

e ikimokyklinio amziaus grupés 3-5(6) m. vaikams — 6 grupés
e prieSmokyklinio amziaus vaiky grupés (6-7 m.) — 2 grupés
Grupés komplektuojamos, vadovaujantis ,,Vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo istaigy ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasu® (Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. lapkricio 11 d. sprendimas
Nr. 1-235).
Lopselis-darzelis ,,Viltené*:
e teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas pagal atnaujintg ugdymo programg ,,Mazais zingsneliais link
dideliy darbeliy“ ir valstybine ,,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa* (LR, SMM, 2014-09-02, jsakymas Nr. V-779);
e garantuoja saugy, dziugy, darny vaiko augima, pripazjsta individualy vaiko tobul&jimo kelig;
e sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias psichinj, fizinj vaiko saugumg ir asmenybés
branda;
e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;
e Kuria ir tobulina vidaus ir lauko ugdymosi aplinkas;

e teikia Svietimo pagalba Seimoms.



[ o Oreanizaciné struktiira ir valdvmas ]

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty
nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja lopselio-darzelio nuostatai ir pareigybiy aprasas.
1-2 paveiksluose pateikta jstaigos organizaciné struktiira ir savivaldos institucijos.

() lopselio-darzelio taryba — auk$¢iausias savivaldos institucija, telkianti tévy, pedagogy ir kity bendruomenés nariy atstovus bei réméjus. Taryba
aptaria visas Lopselio-darzelio veiklos sritis, sprendzia ir numato svarbiausias veiklos kryptis bei perspektyvas.

(b) mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija pagrindinéms mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programas, problemoms spresti. Jg sudaro darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui bei visi darzelyje dirbantys mokytojai,
medicinos darbuotojai, kiti ugdymg organizuojantys darbuotojai.

(c) metodiné grupé — darzelyje veikianti mokytojy, dirbané¢iy pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo programas, grupé.

(d) darzelyje taip pat veikia vaiky grupiy tévy komitetai. Jie renkami grupiy tévy susirinkime kiekvieny mokslo mety pradZioje (rugséjo mén.) i§
trijy asmeny. Tévy komitetai bendraudami su vaiky grupiy mokytojais, padeda spresti vaiky grupés veiklos ir aukléjimo klausimus.

(e) darbo taryba. Nepriklausomas, darbuotojams atstovaujantis organas, darbdavio ar socialiniy partneriy susitarimuose ir darbovietés lygmeniu,
informavimo, konsultavimo ir kitose dalyvavimo procediirose, kuriomis darbuotojai ir jy atstovai jtraukiami j darbdavio sprendimy pri€émima.
Darbo taryba sudaro 3 nariai.

(f) Vaiko gerovés komisija. Nuolat veikianti jstaigos komisija, vertinanti specialiuosius vaiky ugdymosi poreikius, teikianti sitlymus ir
rekomendacijas tévams, pedagogams, administracijai d¢l ugdymosi aplinkos pritaikymo, specialisty pagalbos, ugdymo programy, specialiyjy
ugdymo pagalbos priemoniy naudojimo, siekianti sudaryti optimalias ugdymosi saglygas. Komisijg sudaro: darzelio pavaduotojas ugdymui,

logopedas, mokytojai.



(9) atestacijos komisija. Nuolat veikianti komisija, organizuojanti ir vykdanti pedagogy bei pagalbos vaikui specialisty atestacijg, rengianti

pedagogy atestavimo perspektyving programa, svarstanti klausimus dél kvalifikaciniy kategorijy suteikimo bei priimanti nutarimus. Atestacijos

komisijg institucijoje sudaro: pirmininkas - darzelio vadovas ir 4 nariai, 1 narj deleguoja steigéjas.

Direktorius

Sekretorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Pedagoginiai darbuotojai:
mokytojas, dirbantis pagal ikimokyklinio ugdymo programa,
mokytojas, dirbantis pagal prieSmokyklinio ugdymo programa, meninio ugdymo mokytojas,
loaonedas

Visuomenés sveikatos prieziiiros specialistas
Dietistas

Direktoriaus pavaduotojas uikio reikalams

Nepedagoginiai darbuotojai:
sandélininkas, viréjas, valytojas, pastaty priezitiros darbuotojas, skalbéjas, mokytojo
padéjéjas, sargas, kiemsargis

1 pav. Istaigos organizacing struktiira



SAVIVALDOS
INSTITUCIJOS
|
Lopselio— Mokytoju taryba Darbo taryba Metodiné grupé Grupiy tévy
darzelio taryba komitetai
2 pav. Istaigos savivaldos institucijos
[ Zmogiskieii iStekliai ]

Ugdytiniai
Vaiky, lankanc¢iy ikimokykline jstaigg, skaiCius kinta. I§ pateikty 3 paveiksle duomeny matyti, kad vaiky skai¢ius nuo 2015 m. iki 2018 m.

nezymiai mazéja. 2015 m. darzelj lanké 280 ugdytiniy. Siuo metu jstaiga lanko 218 vaiky. 47 vaikai 2018 mokslo metais gavo socialing parama ar

naudojosi jvairiomis Vilniaus savivaldybés nustatytomis nuolaidomis. Tai yra 21,6 proc. nuo visy lankanciy jstaigg vaiky.
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3 pav. Vaiky skaiciaus kaita

4-5 paveiksluose pateikta vaiky amziaus kaita 2015-2018 m. I$ duomeny, pateikty 4 paveiksle matoma, kad ankstyvojo ugdymo grupése
daugiausiai lanko 2 m. ir 3 m. vaikai. DidZiausias dvimeciy vaiky skai¢ius buvo 2018 m. (51), o trime¢iy — 2015 m. (54). Jauniausiy vaiky ( 1,5 m.)

skaicius niekada nebuvo didelis (11-18 vaiky).
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4 pav. Vaiky amziaus kaita (ankstyvojo ugdymo grupés)

5 paveiksle pateikti 4-6 m. vaiky kaitos duomenys. Priesmokyklinio amziaus vaiky dazniausiai komplektuojamos dvi grupés, taigi vaiky
skaiCius svyruoja nuo 40 iki 45 vaiky. Tik 2016 m. jstaiga lanké 59 prieSmokyklinio amziaus vaikai. Penkiameciy vaiky skaicius nuosekliai mazgjo.

2015 m. lanké net 64 vaikai, 2016 — 50 vaiky, 2017 m. — 44 vaikai, 0 2018 m. tik 37 vaikai. Keturmec¢iy vaiky 2018 m. neZymiai padaugéjo (42 vaikai).
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5 pav. Vaiky amziaus kaita (ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo grupés)

Lopselyje-darzelyje integruojami specialiyjy poreikiy vaikai. 6 paveiksle pateikti duomenys apie specialiyjy vaiky skaiciaus kaitg 2015-2018
m. m. Analizuojant duomenis galima teigti, kad daugiausiai jstaigg lanko nedideliy specialiyjy poreikiy vaikai. Daugiausiai tai kalbos ir komunikacijos
sutrikimy turintys vaikai. Daugiausiai jy buvo 2015-2016 m. m. — atitinkamai 46 ir 45 vaikai. Maziausiai $iy sutrikimy turin¢iy vaiky buvo 2018 m.
(27). Taciau $iais metais du kartus padaugéjo vidutiniy specialiyjy poreikiy (6) ir dideliy specialiyjy poreikiy vaiky (5). Sie vaikai ugdomi pagal
pedagogy sudarytas individualias ugdymo programas, atsizvelgiant j specialisty ir Pedagoginés psichologinés tarnybos ar vaiky raidos centro pateiktas
rekomendacijas. Siems vaikams intensyviai pagalba teikia logopedas. Pedagogai siunéiami j kvalifikacijos kélimo renginius darbui su Kitaip

besiugdanciais vaikais.

11



33

27

H Nedideli spec. poreikiai

B Vidufiniai spec. poreikiai

Dideli spec. poreikiai

2017 2018

6 pav. Specialiyjy poreikiy vaiky kaita

Istaigos personalas

Istaigoje dirba ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo pedagogai. Jiems talkina patyre, aukstos kvalifikacijos meninio ugdymo pedagogas bei
logopedas. Maitinimg organizuoja dietistas, uz sveikatos priezitirg atsakingas — visuomenés sveikatos priezitiros specialistas.

7 paveiksle pateikti pedagogy amziaus kaitos duomenys. Analizuojant duomenis matoma, kad 2015-2018 m. m. daugiausiai dirbo 50-60 ir
vyresniy pedagogy. Tai atitinka bendrg Lietuvos pedagogy amziaus rodiklj, nes Lietuvoje pedagogy amzius vienas didZiausiy Europos Salyse: apie pusé
pedagogy Siandien yra vyresni nei 50 mety (47 proc. — 2017 m.). TaCiau pastebétas teigiamas poslinkis lopSelyje-darzelyje analizuojant pedagogy
amziaus rodiklj. Mat 2017-2018 m. daugiau nei per puse iSaugo jauny pedagogy skaiCius. Darzelyje veikia jauny pedagogy globos sistema, dirba
patyre, turintys sertifikatus mentoriai.
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7 pav. Pedagogy amziaus kaita

8 paveiksle galima matyti pedagogy iSsilavinimo kaitg 2015-2018 m. m. Analizuojant duomenis akivaizdu, kad nezymiai svyruoja pedagogy,
turin¢iy aukstesnjji ir aukstajj iSsilavinimg. Daugiausiai yra pedagogy, turin¢iy aukstesnjjj i$silavinima, tik 2017 m. daugiau buvo pedagogy, turin¢iy
aukstajj iSsilavinimg. Jdomu tai, jog 2018 m. atsirado pedagogy, dirbanciy su viduriniu iSsilavinimu, t.y. asmeny, kurie mokosi, bet dar néra baige
pedagogine kvalifikacija teikian¢iy pedagogus rengianéiy institucijy. Dauguma §iy asmeny mokosi VDU Svietimo akademijoje ir vienas asmuo —
Vilniaus kolegijoje.

Analizuojant 9 paveiksle pateiktus duomenis, matyti, kad analizuojamu laikotarpiu beveik nekito pedagogy, turinéiy vyresniojo mokytojo
kvalifikacing kategorija bei mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. 2017-2018 m. m. augo pedagogy, turinCiy auklétojo kvalifikacing
kategorija. Vadinasi, jstaigoje dirba pedagogai nesenai baige pedagogus rengiancias institucijas. Ateityje planuojama, kad dar 2 pedagogai jgis
mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Istaigoje mokytojai motyvuojami kelti savo kvalifikacing kategorija, jvairiomis formomis tobulinti savo

asmenines ir profesines kompetencijas.
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9 pav. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos kaita

10 paveiksle pristatyti duomenys apie lopselyje-darzelyje dirbanéiy pedagogy darbo stazo kaitg. Analizuojant duomenis akivaizdu, kad daugiau

nei pus¢ dirbanciy jstaigoje pedagogy turi 15 m. ir daugiau darbo stazg. Galima teigti, kad jstaigoje dirba patyre, didelj stazg darbo su ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio amziaus vaikais turintys pedagogai. I$ paveiksle pateikty duomeny matoma, kad 2017-2018 m. m. iSaugo ir jauny pedagogy, turinciy

iki 4 m. darbo stazg skaicius.
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10 pav. Pedagoguy darbo stazo kaita

11 paveiksle pateikti 2017-2018 m. m. duomenys apie kito personalo darbo stazo kaita. Analizuojant duomenis galima teigti, kad 2017 m.
daugiau nei pusé personalo turéjo 10—15 m. ir daugiau darbo stazg. 2018 m. tokiy liko apie pusé ir jy skai¢ius sumazéjo. Tuo tarpu Lietuvoje pusé

ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy ir du trecdaliai bendrojo ugdymo mokykly direktoriy turi 15 mety ir didesnj vadybinio darbo staza.
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11 pav. Personalo darbo stazo kaita
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[ Finansiniai istekliai ]

Pagrindiniai lopSelio — darzelio ,,Viltené* 1&Sy Saltiniai:

e mokymo 1é3os;

e ugdymo lésos;

e savivaldybés biudzeto asignavimai (aplinkos 1&€Sos);

e specialiyjy programy 1ésos;

e réméjy lésos;

e 2 proc. gyventojy pajamy mokescio léSos, skirtos jstaigos paramai.

Biudzeto 1é8y panaudojimas derinamas su steigéju, lopSelio - darZelio taryba bei jstaigos bendruomene. Réméjy 1éSy panaudojimas derinamas su

réméju, lopSelio-darzelio taryba bei jstaigos bendruomene. LéSy panaudojimo ataskaitos teikiamos centralizuotai buhalterijai bei Svietimo jstaigos
bendruomenei. [staigai reikalingos papildomos léSos pastato vidaus ir iSorés renovacijai, lauko ugdomajai aplinkai ir IKT atnaujinimui ir plétrai

(Sviesolaidinis internetas, kompiuteriai).

[ Planavimo sistema ]

Lopselio-darZelio ,,Viltené* planavimo sistema sudaro (zr. 12 pav.):
e strateginis planas, rengiamas darbo grupés derinamas su steigéju ir tvirtinamas lopSelio-darzelio direktoriaus;
e metinés veiklos planas rengiamas darbo grupés ir tvirtinamas lopSelio-darzelio direktoriaus;
e ugdymo programa ,,Mazais zingsneliais link dideliy darbeliy* (2017 m.) parengta darbo grupés, derinta su steigéju ir patvirtinta lopSelio-darzelio

direktoriaus;

16



[ LopSelio — darZelio ,,Viltené*“ planavimo dokumentai ]

LopSelio-darZelio nuostatai

2019-2023 m. strateginis planas

Kasmetinis jstaigos veiklos planas

Vidaus darbo tvarkos taisyklés

[11]

[ Ugdymo programa ,.MaZais ¥ingsneliais link dideliy darbeliy“ (2017)

Ilgalaikiai ir trumpalaikiai grupiy ugdymo planai

Vaiko gerovés komisijos planas

Atestacinés komisijos planas

Visuomenés sveikatos prieZiiiros specialisto veiklos planas

VieSyjuy pirkimy planas

]
]
]
]
]
]
PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa (2014) |
]
]
]
]
]

INNRNAN

Biudzeto ir tikinés veiklos planas

12 pav. Lopselio-darzelio planavimo sistema

17


http://viltene.lt/wp-content/uploads/2019/02/Ugdymo-programa.pdf

e  PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa“ (2014), patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu
Nr. V-779);

e ikimokyklinio ugdymo ilgalaikiai planai, derinami direktoriaus pavaduotojo ugdymui;

e prieSmokyklinio ugdymo ilgalaikiai planai, derinami direktoriaus pavaduotojo ugdymui ir tvirtinami lopSelio-darzelio direktoriaus;

e Vaiko gerovés komisijos veiklos planas tvirtinamas lopselio-darzelio direktoriaus;

e lopselio-darzelio biudZeto ir Gikinés veiklos planas tvirtinamas lopselio-darzelio direktoriaus;

e vieSyjy pirkimy planas tvirtinamas lopselio-darzelio direktoriaus;

e sveikatos prieziiiros specialisto veiklos planas tvirtinami lopSelio-darzelio direktoriaus.

[ Veiklos stebésena ir kontrolé ]

Valstybinéje Svietimo 20132022 mety strategijoje pazymima, kad labai silpnai i$plétota kokybés kultiira visais Svietimo lygmenimis, vadinasi ir
ikimokyklinése jstaigose. LopSelyje-darzelyje sukurta veiklos kokybés jsivertinimo grupé, kuri atlieka jstaigos veiklos kokybés jsivertinima ir
atsiskaito bendruomenei. Ugdymo turinio, programy bei ilgalaikiy plany rengimo, vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo klausimai svarstomi
metodinése grupése. Metodiné grupé aktyviai dalyvauja sudarant ugdymo plana, atliekant jsivertinima, vertinant savivaldos institucijy veiklg. Vykdant
veiklos kokybés jsivertinimag, vidinei analizei pasirenkami silpni ir tobulintini jstaigos veiklos aspektai, gauti rezultatai panaudojami kasmetinei

veiklai planuoti ir visai darbo kokybei gerinti.
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2. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Veiksniali Galimybés Grésmeés

Politiniali 1. Naujus reikalavimus ugdymo kokybei, ugdymo turiniui, | 1. Socialinés atskirties didéjimas, gyventojy emigracija,
prieinamumui, naujas pazangias idé¢jas formuluoja naujai priimti | 2. Darbo rinkos pokyciai jtakoja Salies politinj gyvenimg bei
dokumentai: Valstybés Svietimo strategijos 2013-2022 m. | Svietimo sistemg. Lopselyje-darzelyje jauciamas darbuotojy
nuostatos, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva-2030*, Vilniaus | triikumas
miesto savivaldybés strateginis planas 2016-2018 m. Geros
mokyklos koncepcija.
2. Siais dokumentais besiremianti §vietimo jstaiga turi orientyra,
nurodantj, kokie jstaigos bruozai laikomi vertingais bei
pageidaujamais Salyje, skatina bendruomeniy kiirybiskumg bei
ilgalaikes jstaigy tobulinimo iniciatyvas

Ekonominiai 1. Nuo 2011 m. taikomas ikimokyklinio ugdymo krepselis, | 1. Néra patirties, jgiidziy rengiant paraiskas dalyvauti

dabar skiriamos ugdymo 1éSos ir mokymo 1éSos, kurios
stabilizuos $vietimo jstaigos finansavima.

2. Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés, Svietimo,
kulttros ir sporto departamento direktoriaus 2018 m. lapkricio 2
d. jsakymu Nr. A15-2143/18(2.1.4E-KS) ,,Dél pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficiento didinimo ikimokyklinio ugdymo
mokytojy, dirbanciy pagal prieSmokykling ar ikimokykling
ugdymo programg, padéjéjams ir viréjams“ buvo padidinti
atlyginimai minimy pareigybiy asmenims.

3. Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo mokykly pareigybiy pavyzdiniy normatyvy sarasu, yra
galimybe dirbti vienu metu dviem mokytojam.

4. Europos Sajungos strukturiniy fondy finansuojami projektai
pagerins darZelio materialing ir intelektualing baze.

5. Priimtas gyventojy pajamy mokesCio jstatymas suteikia
galimybe panaudoti 2% jstaigos reikméms.

6. Ger¢jant Salies ekonominei biiklei, gerés darzelio, kaip ir visy

tarptautiniuose projektuose.

2. Lopselyje-darzelyje vis dar jauc¢iamas darbuotojy stygius.

3 Nepakankamas finansavimas ikimokykliniy jstaigy
infrastruktiros modernizavimui.

4. Svietimo jstaigai keliami vis aukstesni kokybés standartai,
vis labiau keliama profesiné mokytojy kompetencijy kartel¢,
nuolat did¢ja reikalavimai edukacinei aplinkai, o atitinkamy
investicijy stokojama.
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Svietimo jstaigy finansavimas.

Socialiniai -
demografiniai

1. Vyriausybés parama Seimoms auginanc¢ioms vaikus, sudarys
salygas palaipsniui vaiky gimstamumo didéjimui.

2. Augant Salies ekonomikai, sumazés socialinés atskirties
apimtys.

3. Ekonomikos augimas Vilniuje padidins atvykusiy i§ Kkity
miesty skaiiy, 0 tai padidins vaiky skai¢iy jstaigoje.

4. Didéjanti  ikimokykliniy jstaigy paklausa, augantis
visuomenés pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.
5. Didinamas vaiky saugumo uztikrinimas, skatinamos

jvairios priemonés Smurto ir patyciy prevencijos Srityje.

1. Toliau mazéja Lietuvos gyventojy skaiCius, tuo paciu ir
Svietimo paslaugy rinka.

2.]staiga yra sename Vilniaus miesto mikrorajone (Vilkpéde),
kuriame mazas gimstamumas salygoja nepakankama vaiky
skaiciy ikimokyklingje jstaigoje.

3.Did¢ja specialiyjy poreikiy (nedideliy, dideliy ir labai dideliy)
vaiky skaicius ir nepakankamai uZtikrinama ugdymo kokybé,
nes néra tiek pagalbos vaikui specialisty etaty (pvz. logopedo),
kiek reikéty, o pedagogams truksta Ziniy ir geb¢jimy ugdyti
spec. poreikiy vaikus.

4. JauCiamas gyventojy nedarbas, emigracijos poveikis.

Technologiniai

1. Naujy Siuvolaikiniy technologijy jsigijimas, jdiegimas,
panaudojimas pagerins ugdymosi procesa, Jis bus patrauklesnis
ir jvairesnis.

2. Pedagogai, gebantys dirbti su Siuolaikinémis technologijomis
ugdymo procese, uztikrins kokybiska ugdymosi procesa, glaudy
bendradarbiavimg su ugdytiniy Seimomis.

1. Néra parengta internetiniy paslaugy kiirimo ir finansavimo
sistema.

2. Truksta 1éSy legalioms programoms, modernioms
metodinéms priemonéms jsigyti.
3. Ne wvisi pedagogai geba dirbti su informacinémis

technologijomis. Spartéjantis naujy technologijy naudojimas

3. Nuolat atnaujinama informacija bendruomenei apie | reikalauja nuolatinio kompetencijy Sioje srityje tobulinimo.
istaigos Veikla internetinéje svetaingje www.viltene.lt.
Edukaciniai 1. Sudaromos palankios salygos kurtis reflektuojanciy, | 1. Susiduriama su darbuotojy motyvacijos mokytis stoka.

kiirybingy ir profesionaliy, atsakingy pedagogy bendruomenei.
2. Istaigos vadovy pasidalytos lyderystés geb¢jimai.

3. Teikiama parama jaunam, pradedanciam veikla pedagogui bei
studentui praktikantui.

4. Ugdymosi tikslai derinami su vaiky, tévy, bendruomenés ir
valstybés poreikiais.

5. Individualios ugdymosi programos taikomos tiesiogiai
atliepiant Svietimo ir ugdymo paslaugy ypatumus, vietos

regiono poreikius.

6. Susitarimai su socialiniais
edukaciniams tikslams siekti.

partneriais  panaudojami

2. Specialisty trikumas stabdo ugdymo paslaugy kokybe.

3. Nepakankamas projekty finansavimas sumazina galimybes
vaikams, pedagogams juose dalyvauti.

4. Didéjantis specialiyjy poreikiy bei alergisSky vaiky skaicius
reikalauja papildomy pedagoginiy Ziniy ir specialiyjy gebéjimy.
5. Truksta ziniy ir jgudziy ugdyti vaikus atsizvelgiant j
Siuolaikiniy vaiky iSskirtinuma.
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7. Ugdymosi proceso kokybiskam uztikrinimui i$naudojamos
miesto, mikrorajono bei darzelio edukacines erdves.

8. Kuriamos patrauklios ugdymo jstaigos vidaus ir lauko
aplinkos pasitelkiant réméjy ir steigéjo 1ésas.

9. ISnaudojamos turinCiy patirties specialisty id¢jos kaip
tikslingai pertvarkyti ir pritaikyti, kurti ugdymosi aplinka.

10. Naudojama ugdymo formy ir metody jvairové plétojant
edukacines programas, veiklas netradicinése aplinkose.

3. ANKSTESNIU METU (20162018 METU) VEIKLOS ANALIZE

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupé pabrézé, kad jgyvendinant jstaigos strateginius tikslus ir programas, pasiekti Sie rezultatai:
e Ugdymo kokybés tobulinimo srityje:

» Kuria ir toliau tobulina vaiko pasiekimy vertinimo sistemg jstaigoje, kuri padeda pazinti vaika ir tikslingai jj ugdyti. Pedagogas remiasi surinkta
informacija planuojant ugdymo procesa, numatant vaiko ugdymo personalizavimo galimybes. Sioje inovatyvioje veikloje numatytos ypatingos
vertinimo procediiros ir priemonés: vaiko steb¢jimas kasdieningje veikloje, skirtingu laiku, jvairiose situacijose, duomeny fiksavimas fotografuojant,
filmuojant, duomeny kaupimas vaiky individualiuose aplankuose, ugdytiny gebé¢jimy numatymas Grupése naudojamos Pasiekimy lentos, organizuojami
individuallis pokalbiai su tévais pristatant vaiko pasiekimus (kartais kartu su vaiku, t.y. vaiko savo pasiekimy pristatymas tévams), draugams ir pan.

» Organizuoja inovatyvias Sventes lopselyje-darzelyje ,,Viltené“, savo darbe vadovaujasi ugdymo be sieny principu. Sickiama Svente, renginj
vaikams pateikti kitu formatu nei jprasta. Siekiama, kad Sventés metu vaikai buty aktyvas, linksmi, jsitrauke, drgsiai ir iSradingai kurty, improvizuoty,
dométysi aplinka, suzinoty ar patirty nejprasty patir¢iy, galéty rinktis sau malonig veikla. Aprasomuoju laikotarpiu ypatingi buvo Lietuvos Simtmeciui
skirti renginiai darzelyje (interaktyvus respublikinis renginys ,,Kaip surasti Lietuva, 2018?* bendraujant per Skipe‘a su Kédainiy lopselio-darzelio

vaikais; Renginys ,,Misy talentai, tau Lietuva®“, kurio metu vaikai galé¢jo demonstruoti savo individualius talentus draugams, apjuosém gyva grandine
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darzelio pastatg ir kt.) Visose Siose Sventési aktyviai dalyvavo ir tévai ir ne kaip zitrovai, o kaip lygiateisiai Sventés dalyviai, organizatoriai, vaiky
pagalbininkai. Svenciy refleksijose aptariame vaiky savijauta, aktyvuma, isklausome organizatoriy, dalyviy minéiy apie ju veikla (Zr. www.viltene.lt ).
Dalinamasi gergja patirtimi su $alies, miesto, metodinio biirelio pedagogais, VDU ir VU studentais. Lopselyje-darzelyje ,,Viltené™ 2017 m. kovo
ménesj, 2018 m. spalio mén. lankési sveciai i$ visos Lietuvos. Pedagogai i§ Kauno raj. KaiSiadoriy, Vilniaus miesto bei rajono, Panevézio doméjosi
Siuolaikinio vaiko ugdymo ypatumais, atviruoju j vaiko pasiekimus orientuotu planavimu, vaiko pasickimy vertinimo patirtimi (zr. www.viltene.It ).
Lopselio-darZelio pedagogeé metodininké Jané Kurpiené pademonstravo, kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogas gali per Zaismingg itraukiancig vaikus
veikla siekti savo uzsibrézty tiksly. Istaiga aktyvi Vilniaus m. ,,Spindulio metodinio biirelio veikloje. 2018 m. lapkricio 21 d. organizuotas Visuomeneés
aplinkosauginio §vietimo projekto ,,100 Zemés dieny” renginys - viktorina priesmokyklinio amZiaus vaikams, plakaty aplinkosaugos tema konkursas
,,Viltenés®, ,,Skroblinuko®, ,,Ausrelé*“ vaikams ir pedagogams.

LopSelis-darzelis yra VU ir VDU studenty praktinio mokymosi bazé. [staiga atitinka praktinei pedagoginiy studijy daliai vykdyti bitinus

reikalavimus ir sudaro salygas ugdytis studenty profesinés veiklos praktinius gebéjimus. Studentai organizuoja praktines veiklas su vaikais, asistuoja
pedagogui, stebi profesionalo darba, padeda organizuoti $ventes, reflektuoja patirtis. Aktyviai jgyvendinama ugdancioji mentorysté siekiant
ikimokyklinio ugdymo kokybés, teoriniy nuostaty ir moderniy idéjy jgyvendinimo praktikoje. VDU Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos
studentai jstaigoje praktika atliko 2 kartus: praktinio mokymo sutartys 2018-09-27 Nr. SD-6-95, 2018-02-26 Nr. SD-6-2304. PasiraSyta
bendradarbiavimo sutartis su VU (2018-01-25, Nr. 1295775/SP-01.
»  Vykdo projektus, kuria Siuolaikiniam vaikui pritaikytas lauko ir vidaus erdves. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos, Miesto tikio ir
transporto departamento Miesto tvarkymo ir aplinkos apsaugos skyriaus Aplinkos apsaugos poskyris skelbé 2018 mety Visuomenés aplinkosauginio
Svietimo projekty, finansuojamy Vilniaus miesto savivaldybés Aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos léSomis, konkursa, kuriame
dalyvavo ir lopSelio-darZelio ,,Viltené* kolektyvas.

Buvo suplanuotos ir organizuotos veiklos, kuriose vaikai stebédami, tyrinédami aplinkg ar kitaip aktyviai veikdami ugdytysi norg pazinti juos
supanciag aplinka. Naudotas giluminio mokymosi metodas, ugdomasis procesas perkeliamas j kitas erdves — zygiai, veiklos Vingio parke, i§vykos |

Duksty gzuolyna, Belmonta su tam tikromis uzduotimis, tyrin¢jimais ir atradimais. | kai kurias veiklas buvo jtraukti ir mikrorajono darzeliy
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(,,Skroblinuko®, ,,Ausrelés*) vaikai ir pedagogai, kurie dalyvavo ir mokymuose apie tai, kaip uzauginti gamtos vaika. Grupése pradétos kurti mokslinés
laboratorijos. Lauko erdvéje — darzo ,,Viltenés®“ sodinCiaus® jstaigos teritorijoje prieziira ir tyrinéjimai jame, atnaujinama augaly kolekcija, ekologinio
tako stotelés, ,,basakojy* takas, planuojama jrengti mobilig moksling laboratorija lauko erdvéje.

> Prioritetinis démesys vaiky sveikam maitinimui.

Siekiama sudaryti kuo palankesnes sglygas organizuoti sveikatai palanky maitinimg jstaigoje. Patvirtinti nauji, sveikatai palankiis valgiarasciai,
organizuoti tévy susirinkimai, supazindinant su naujienomis vaiky maitinime, diskusijos su tévais, pedagogais, apmokyti virtuvés personalg gaminti
numatytus patiekalus, o0 mokytojy padéjéjas, mokytojas — kaip patiekti vaikams.

> Bendruomenés nariy nuolatinio mokymosi srityje:

Visi pedagogai aktyviai mokési jvairiomis formomis: lanké seminarus, dalyvavo kity jstaigy organizuotuose renginiuose, dalyvavo atvirose jstaigos
pedagogy veiklose, skaité pedagogine psichologing literatiira.
Istaigoje buvo organizuoti 3 seminarai:

e . Smurto ir paty¢iy prevencija vaiko artimoje aplinkoje®, I dalis — 2017-11-21, 11 dalis -2018-02-20; 6 val.

o . Kaip iSauginti gamtos vaika?*, 2018-10-09.

e, Sunkis“ir,nevaldomi vaikai — musy didieji mokytojai. Jtraukiojo ugdymo realybé ir galimybes®, 2018-11-19.

Seminarai organizuojami tokiomis temomis, kur matomas pedagogy ziniy ir gebéjimy triikumas. Pedagogai lankési kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose kitose jstaigose, pvz. didzioji dauguma pedagogu dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginyje ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo §vietimo jstaigy pedagogams metody mugéje ,,Zaidimo vaivoryks§te® ir kt. Pedagogai 2018 m. dalyvavo vidutiniskai 3 d. kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

Organizuotos atviros veiklos visose 12 lopselio-darzelio grupiy, Sias veiklas aplanké ne tik administracijos atstovai, bet ir pedagogai, kurie noréjo

pamatyti veikla vienoje ar kitoje grupéje. Atviros veiklos vyko 2018 m. balandZio ménesj.
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Sukurta anketa pedagogy jsivertinimo tikslu. Pedagogai turéjo jsivertinti savo ugdymo veiklos kokybe pagal numatytus kokybés kriterijus bei
numatyti tobulintinas kompetencijas kitiems metams. Sios anketos duomenys bus panaudoti planuojant kvalifikacijos kélimo renginius Kitais mokslo
metais.

Organizuoti 2 kvalifikacijos tobulinimo renginiai auklétojy padéjéjoms. Seminaruose dalyvavo visos auklétojy padéjéjos. Kalbama apie ugdymo
proceso kokybe, padéjéjy aktyvy ir veiksmingg dalyvavimg jame.

» Veiksmingos ugdomosios aplinkes kiirimo, savito $vietimo organizacijos jvaizdZio formavimo pasitelkiant jstaigos personala, tévus,

socialinius partnerius srityje.

Aptariamuoju laikotarpiu projekto ,,Darzelio lauko ir vidaus erdvés vaiko aktyvumui, tyrinéjimui, ktrybiskumui“ rémuose jkurtos Mokslo
laboratorijos 8 grupése, jrengtas Knaipo takelis lauko teritorijoje, praturtintas daugiafunkcinis kabinetas jvairiomis inovatyviomis priemonémis,
knygomis. Isigytas vienas naujas kompiuteris, planseté.

Gerinant fizing darzelio aplinka sutvarkyti avarinés buklés buve lauko laiptai, atliktas ,,NykStuky*“ grupés remontas. Konstatavus, kad Zaidimy
aikSteleés teritorijoje neatitinka reikalavimy, jos buvo iSmontuotos, tad ateityje laukia didelis darbas atnaujinant vaiky zaidimy aikSteles. Atliekant
sudétingus atnaujinimo, remonto darbus didelis indélis jstaigos socialiniy partneriy, tévy. Visi Sie darbai aptariami darZelio taryboje, iSklausomi

sitilymai ir bandoma prieiti vieningo sutarimo.
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4. PRANASUMU IR TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

PRANASUMAI

TRUKUMALI

=

No ok ow

8.

9.

Nuosekliai jgyvendinami veiklos prioritetai ir strateginiai tikslai.

. Aukstas pedagogy profesinis pasirengimas (kiirybiSkumas, didelé

metodiné patirtis, atsakingumas, vyr. auklétojo ir auklétojo
metodininko kvalifikaciné kategorija, 10-15 m. ir vir§ — pedagoginis
darbo stazas), sistemingas pedagogy ir kity darbuotojy kvalifikacijos
kelimas.

Lopselio-darzelio bendro jvaizdzio kélimas mikrorajone, mieste.
Nedidelé personalo (pedagoginio ir nepedagoginio) kaita.

Geri prieSmokyklinio amziaus vaiky mokyklinés brandos rezultatai.
Idiegta savita vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema.
Skleidziama geroji darbo patirtis Lietuvos, Vilniaus m. ikimokyklinio
ugdymo pedagogams.

Dauguma bendruomenés nariy didZiuojasi savo jstaiga, prisiima
atsakomybe uz strateginiy tiksly jgyvendinima.

Komandinis pedagogy, kity specialisty ir bendruomenés nariy darbas.

10. Istaigos veikla grindziama edukaciniais tyrimais.

11. Veikia smurto ir paty¢iy prevencijos sistema.

12. ISplétota mentorysté jauniems nepatyrusiems pedagogams ir
studentams praktikantams.

1. Ugdomoji veikla daugiau organizuojama matant grupe lankanciy
vaiky visuma, o ne personalizuojant ugdyma.

2. Darbas su tévais (globg¢jais).

3. Nei$plétotos socialinés, psichologinés paslaugos vaikus auginancioms
socialinés rizikos Seimoms, specialiyjy poreikiy vaikams.

4. Patalpy stoka papildomam ugdymui, fiziniam vaiky lavinimui.

5. Lauko aplinky modernizavimas, pritaikymas jvairiy ugdymo sri¢iy
gebéjimy ugdymuisi.

6. Nepakankamas informaciniy technologijy, kity inovacijy taikymas
ugdymo procese.

7. Pedagogy gebéjimai dirbti su IKT.

8. Démesys gabaus vaiko ugdymui.

9. Auklétojy padéjéjy pedagoginiy kompetencijy tobulinimas.

10. Vaiky saugumo uZtikrinimas.

GALIMYBES

GRESMES

1.

o AW

Bendruomenéje vykdyti prevencines veiklas, skatinancias pagalbg ir
parama socialing atskirt] patirian¢iy Seimy vaikams, spec. poreikiy,
gabiems vaikams.

. Dalyvauti ES struktiriniy paramos fondy skelbiamuose konkursuose

finansavimui gauti, ieSkoti pastoviy rémejy.
Racionaliai naudoti 2 proc. paramos 1ésas.
Stiprinti jstaigos jvaizdj.

. Siekti aukstos ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo kokybés

kultiros  (personalizuotas ugdymas, aplinky modernizavimas,

1. Tévy socialiné padétis (bedarbyste, didéjimas maZzas pajamas gaunanciy
Seimy, tévy iSsilavinimas ir kt.) lemia, kokiy paslaugy pageidauja tévai-
socialiniy ar edukaciniy.

2. Komandinio mokytojy bei kity specialisty ugdomojo darbo trikumas.
3. Nekonkreciai apibréZziami ugdomosios veiklos rezultatai (pedagoginiai
tyrimai, vaiko pasiekimy vertinimas ir pan.).

4. Jauni specialistai nejaucia pasitenkinimo darbu ikimokyklinio ugdymo
istaigoje ir ieSko kity profesiniy galimybiy.

5. Vaiky skaiciaus mazéjimas.
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visapusiskas vaiky ugdymas, tévy itraukimas j jstaigos gyvenima ir kt.). | 6.Ne visi bendruomenés nariai jauciasi jstaigoje Seimininkais.

Jauny pedagogy iSlaikymas jstaigoje.

Savito jstaigos jvaizdzio formavimas.

8. Pedagogy kompetencijy dirbti su iSmaniosiomis technologijomis
tobulinimas bei pedagogy padéjéjy pedagoginiy kompetencijy
plétojimas.

~No

5. VEIKLOS STRATEGIJA
VIZIJA

Kirybinga, atsakinga, atvira, nuolat besimokanti $vietimo jstaiga, ugdanti Lietuvos piliet], kuris drasiai kuria savo sékmés istorijg.
MISIJA
Svietimo jstaiga, puoseléjanti tradicijas, skatinanti inovacijas, garantuojanti tyrimais ir jsivertinimu grjsta ugdymo kokybés kultira.
FILOSOFIJA
Vaikysté - Siuolaikinio ugdymo vertybé.
ORGANIZACIJOS VERTYBES

Tolerancija — gerbti, iSklausyti, suprasti ir priimti kito Zmogaus nuomong, iSvaizda.
Atsakomybé — moraling, socialiné pareiga vienas kitam, jstaigai, laikymasis susitarimy.
Kirybiskumas — fantazija, vaizduoté, lankstumas, netradicinis mastymas.

Saziningumas — doras elgesys, sgzinés klausymasis.
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PRIORITETINES SRITYS
Tyrimais ir jsivertinimu grjstos ugdymo kokybés kultiiros puoseléjimas.
Besimokancios organizacijos kiirimas.

Istaigos modernizavimas atnaujinant jstaigos lauko ir vidaus erdves ir jranga.

A w e

Partnerysté su Seima.

6. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Per strateginio plano jgyvendinimo laikotarpj siekiant Svietimo paslaugy kokybés, o taip pat saugaus, dziugaus Siuolaikinio vaiko augimo, bus
siekiama $iy tiksly:

Tikslas 1. Uztikrinti tyrimais ir jsivertinimu grindZiama ugdymosi paslaugy kokybe kiekvienam skirtingy gebéjimy ir poreikiu vaikui.
UZdaviniai:
1. Vykdyti jvairiy lygiy projektus, diegti inovacijas.
2. Siekti, kad tyrimy bei jsivertinimo duomenys bty naudojami tobulinant ugdymo proceso kokybe siekiant kiekvieno individualaus vaiko
ugdymosi sekmes.
3. Uztikrinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo dermg.
Tikslas 2. Kurti modernia, saugia, veiksminga ugdymaosi ir darbo aplinka.
UZzdaviniai:
1. Siekti, kad visos jstaigos vidaus ir lauko erdves biity pritaikytos vaiky ugdymui.

2. Renovuoti maisto bloka, 5 grupes ir lauko pakyla.
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Tikslas 3. Kurti savita Svietimo organizacijos jvaizdj, pasitelkiant jstaigos personala, tévus, socialinius partnerius.

Uzdaviniai:

1. Siekti bendruomenés nariy nuolatinio mokymosi, bendruomeniskumo, sutelktumo, aktyvumo, vadovautis pasidalintos lyderystés principais.

2. Skatinti pedagogus ir kitus bendruomenés narius aktyviai dalyvauti savivaldos ir kt. jstaigos veikloje, ieskoti inovatyviy bendravimo su Seima

formy.

7. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas 1. Uztikrinti tyrimais ir jsivertinimu grindZiama ugdymosi paslaugy kokybe kiekvienam skirtingy gebéjimy ir poreikiy

Vyresniy vaiky grupése
toliau turtinama moksliniy
laboratorijy jranga.

Diegiamos ugdymo
metody, nejprasty erdviy,
priemoniy, STEAM

vaikui.
UZdaviniai Igyvendinimo priemonés | Atsakingi, Vykdymo data | Kastai Tikslo igyvendinimo
vykdytojai vertinimo Kriterijai
Vykdyti jvairiy lygiy | Kiekvienoje istaigos | Direktoriaus 2019-2023 Mokymo 1éSos Kiekvienais metais visose
projektus, diegti | grupéje  bus  rengiami | pavaduotoja Projekty 1éSos grupése bus jgyvendinti po 1-
inovacijas ugdymo procesa | ugdymui 2 proc. lésos 2 projektus.
tobulinantys projektai. (apie 2000 Eur)
Bus rengiami projektai | Metodiné grupé Kiekvienoje vyresniy vaiky
viso darzelio mastu. grupéje (3-7 m.) papildytos
Analizuojami projekty moksliniy laboratorijy erdvés
rezultatai. Siuolaikinémis priemonémis,

knygomis.

Papildytas  daugiafunkcinis
kabinetas Siuolaikinémis
priemonémis.

Ugdymas bus organizuojamas
nejprastose erdvése (lauko
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inovacijos, vaiky
geb¢jimams ugdyti.
Igyvendinti  prevencines

programas (Zipio draugai,

erdvé, iSvykos, zygiai, miesto
edukacinés erdves).

Naudojamos  Siuolaikiniam
vaikui  ugdyti  pritaikytos
pedagoginés strategijos,
naudojamos veiksmingos

Siuolaikinés bei savardarbés
priemongés.

Emocinio intelekto ugdymo,
sveikatinimo, lytiSkumo,

Gyvenimo igudziy higienos jgudziy programy
ugdymo programa, integravimas i ugdymo
sveikatinimo, lytiSkumo) procesg ir veiklas.
Siekti, kad tyrimy bei | Kasmet bus atliekami | Direktoriaus 2019-2023 Zmogiskieji Kasmet bus apklausiami
jsivertinimo ugdomojo proceso | pavaduotojas iStekliai jstaiga lankanciy vaiky tévai,
duomenys bty | tobulinimo tyrimai. | ugdymui pedagogai aktualiais
naudojami tobulinant | Apklausiama visa klausimais.
ugdymo proceso | bendruomené (pedagogai, | Veiklos kokybés
kokybe siekiant | tévai, vaikai, kitas | jsivertinimo Du kartus i metus
kiekvieno personalas). Tobulinama | grupé organizuojami pokalbiai su
individualaus  vaiko | vaiko pasiekimy ir kiekvienos  grupés  tévy
ugdymosi sékmés. pazangos vertinimo komitetu.
sistema.
Remiantis tyrimy rezultatais
Veiklos kokybés bus tobulinamas ugdomasis
Isivertinimo grupé kurs procesas, aplinkos, vaiky
tyrimy metodika, sveikatinimo procesas,
analizuos duomenis, maitinimas, vaiko pasiekimy
viesins rezultatus. ir pazangos vertinimo
Remiantis tyrimy sistema.
rezultatais teiks
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rekomendacijas  ugdymo
proceso tobulinimui.

Pedagogy ir kito personalo
isivertinimo procesas
veiklos tobulinimui.

Didelis  démesys  bus
skiriamas skirtingy
geb¢jimy ir poreikiy vaiky
ugdymui.

Vaiko gerovés komisijos
veiklos funkeijy
praplétimas.

Vaiko gerovés
komisijos
pirmininkas
Logopedas
Sveikatos
prieziliros
specialisté

Mokslo  mety  pabaigoje
kiekvienas pedagogas
jsivertins savo pedagoging

veiklg ir numatys tobulinimo
sritis kitiems metams.

Vaiko  gerovés  komisija
praplés savo veikla kuriant
saugia ir palankia vaiko
ugdymui aplinka, pritaikant
Svietimo programas vaikams,

turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy bei
gabiems vaikams.

Kiekvienam savitai

besiugdané¢iam  vaikui  bus
parengta individuali ugdymo
programa, kurios forma bus
tobulinama.

Uztikrinti
ikimokyklinio,
prieSmokyklinio,
pradinio ugdymo
derme.

Bus organizuojamos du
kartus 1 metus pedagogy
diskusijos  del  vaiky
per¢jimo 1 kita ugdymo

pakopa lukesciy ir
rezultaty.

Vieng  karta  metuose
tokiose diskusijose
dalyvaus ir  Vilniaus
Gerosios Vilties

progimnazijos  pradinio
ugdymo mokytojos.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

2019-2023

Zmogiskieji
iStekliai

Diskusijos tarp pedagogy,
tarp pedagogy ir tévy (2 k. |
metus), tarp ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo
mokytojy ir pradinio ugdymo
mokytojy (1 kartg 1 metus).

Susitikimas tévy su mokyklos
pradinio ugdymo
mokytojomis (1 k. ] metus).

PrieSmokyklinio amziaus
vaiky dalyvavimas ,,Nykstuky
mokykléléje Vilniaus
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Vilniaus Gerosios Vilties
progimnazijos  pradinio
ugdymo mokytojos
susitiks su jstaigos vaiky
tévais.

Gerosios Vilties

progimnazijoje.

Tikslas 2. Kurti modernia, saugia, veiksminga ugdymo(si) ir darbo aplinka.
Siekti, kad visos | Atnaujinti lauko erdves | Direktorius, 2019-2023 Mokymo 1éSos, Atnaujinus ir modernizavus
jstaigos  vidaus ir | saugiais SiuolaikiSkais | Direktoriaus 2 proc. 1éSo0s lauko aiksteles bus tenkinami
lauko erdvés bity | jrenginiais/aikStelémis (6 | pavaduotojas (apie 15000 Eur) | vaiky  saugumo, aktyvios
pritaikytos vaiky | komplektus). tkio reikalams veiklos, zaidimo poreikiai,
ugdymui
Kurti lauko  erdves, | Direktoriaus 2019-2020 Suktirus lauko teritorijoje
pritaikytas atskiry ugdymo | pavaduotojas Ugdymo 1éSos erdves atskiry ugdymo sriciy
sri¢iy gebéjimy ugdymuisi | ugdymui (apie 500 Eur) geb¢jimy ugdymuisi  atsiras
(meninei —  kirybinei, jvairesniy galimybiy vaikams
pazinimo — tyrinéjimo, visapusiskai ugdytis.
fizinio aktyvumo, Papildoma $iuolaikiska jranga
socialinei). lauko teritorijoje motyvuos
vaikus  ugdytis  jvairius
Isigyti papildomos jrangos | Direktorius, 2020 Projekty 1éSos gebéjimus.
sporto  aikstynui, vaiky | Direktoriaus
zaidimy erdvéms lauko | pavaduotojas
teritorijoje. tikio reikalams
Darzelio koridoriy | Direktoriaus 2019 Ugdymo 1éSos Vienas 1§ darzelio koridoriy
pritaikyti ugdymo | pavaduotoja (apie 1000 Eur) bus pritaikyti vaiky meninio ir
reikméms, aprupinti | ugdymui pazinimo geb¢jimy ugdymuisi
Jvairiomis ugdymo (sienos nudazytos kreidiniais
priemonémis. iIr magnetiniais dazais, ant

kuriy vaikai galés piesti bei
atsiras Lietuvos bei pasaulio
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Mokymo 1éSos zemelapiai).
Papildyti  Siuolaikinémis | Direktoriaus 2020-2022 (apie 500 Eur) Logopedo kabinetui — $viesos
priemonémis logopedo | pavaduotoja stalas, plansete, stalo
kabinets. ugdymui Zaidimai.
Renovuoti maisto | Sutvarkyti elektros, | Direktorius, 2019-2020 m. Ugdymo 1éSos Sutvarkyti elektros,
bloka (virtuve) santechnikos  jrengimus, | Direktoriaus 2 proc. 1éSos santechnikos jrengimai,
lubas, sienas, pirkti | pavaduotojas (‘apie 12000 Eur) | atnaujintos  lubos,  sienos,
tinkamus sveiko maisto | tkio reikalams pirkti tinkamus sveiko maisto
gamybai jrenginius. gamybai jrenginius.
Pilnai remontuoti 2 | Atlikti remontus 5 grupése | Direktorius, 2019-2023 m. Ugdymo 1éSos Atlikti remontai 5 grupése
grupes, pakyla lauke | siekiant gerinti ugdymosi | Direktoriaus Savivaldybés siekiant  gerinti  ugdymosi
ir dalinai remontuoti | aplinkas, kurios atitikty | pavaduotojas 1éSos aplinkas,  kurios  atitikty
dar 3 grupes saugumo ir  higienos | tkio reikalams 2 proc. 1éSos saugumo ir higienos
reikalavimus. (apie 70000 Eur) | reikalavimus (2 pilnai, 3 —
dalinai).
Renovuoti  pakylg, kuri
leidzia  vaikams  kartu Renovuota pakyla, lauko
Zaisti,  Svesti  jvairias teritorijoje.
Sventes.
Uztikrinti Isivesti Sviesolaidinj | Direktorius, 2020-2022 Mokymo 1éSos Sviesolaidinis internetas ir
informaciniy interneta, nusipirkti | Direktoriaus (apie 1000 Eur) kompiuteriai visose grupése,
technologijy, medijy | kompiuteriy (j 3 grupes), | pavaduotojas saléje, daugiafunkciniame
naudojimag plansetiniy  kompiuteriy | ugdymui kabinete.  Kartg | savaite
(2) Jsigyti spalvotg kiekviena grupé naudojasi
spausdintuva. interaktyvia lenta, 1 karta
naudojasi  kompiuteriu  ar
palnsetiniu  kompiuteriu per
ugdomasias veiklas.
Apmokyti visus | Direktorius, 2020-2021 Tik ka baige studijas
mokytojus pasirengti | Direktoriaus Zmogiskieji pedagogai apmokins  Kitus
priemones dirbui su Smart | pavaduotojas iStekliai mokytojus pasirengti
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lenta, plansete, | ugdymui
kompiuteriu.

priemones darbui su IKT bei
tikslingai naudotis internete
esanciomis priemonémis.

Tikslas 3. Kurti savita

Siekti bendruomenés
nariy nuolatinio
mokymosi,
bendruomeniSkumo,
sutelktumo,
aktyvumo,
vadovaujantis
pasidalintos
lyderystés principais.

Svietimo organizacijos jvaizdj, pasitelkiant jstaigos personala, tévus, socialinius pa
Organizuoti istaigoje | Direktorius, 2019-2023 Zmogiskieji
kvalifikacijos kélimo | Direktoriaus iStekliai

renginius pedagogams ir | pavaduotojas
mokytojy padéjéjoms | ugdymui
pagal i§ anksto susitarta, | Metodiné grupé
aktualiausia tematika
(Siuolaikinés pedagoginés
strategijos, spec. poreikiy
vaiky ugdymas, gabiy
vaiky ugdymas, vaiky
kino  kulttra, sveikas

maitinimas, IKT
naudojimas ugdymo
procese), dalinsis savo
geraja patirtimi.

Kiekvienas organizacijos
narys bendradarbiaudamas
su kitais nuolatos
analizuos savo darbo
rezultatus ir  procesus,
keisis id¢jomis, bus atviras
kity inovatyvioms
idéjoms. Prisiims
atsakomybe uz jstaigos

rtnerius.
Besimokancios organizacijos
karimas. 2 seminarai

pedagogams; 2  mokymai
mokytojy padéjejoms; atviros
veiklos  jstaigos,  miesto
pedagogams.

Visi  besimokantieji  jgis
reikalingy kompetencijy
darbui su vaikais.

Pokalbiai ir diskusijos apie
praktin] darbg su vaikais, jo
rezultatus.

Dalyvavimas 1Sorés
renginiuose  (konferencijose,
atvirose  veiklose  kituose
darZelivose) pristatant savo
bei darzelio patirt;.
Individualus  ir  bendras
mokymasis.

veikla,  jos kuriama

Mentorystés praktikos
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jvaizdj. jstaigoje ~ skatins  jaunus
mokytojus sékmingai
Toliau  tobulinti  jauny integruotis |1 kolektyva,
mokytojy bei studenty kokybiskai atlikti pedagoging
praktikanty globos praktika.
sistema.
Skatinti pedagogus ir | Bendravimas ir | Direktorius, 2019-2023 Zmogiskieji Beveik kiekvienas
kitus bendruomenés | bendradarbiavimas su | Direktoriaus iStekliai organizacijos narys prisiims
narius aktyviali tévais IKT priemonémis; | pavaduotojas atsakomybe uz darzelio
dalyvauti savivaldos | tévy aktyvus dalyvavimas | ugdymui sékmingg veikla, jos teigiama

ir kt. jstaigos
veikloje, ieSkoti
inovatyviy
bendravimo su Seima
formy;

Sventése, Ju
organizavimas.

Beveik kiekvienas jstaigos
darbuotojas yra jsitraukes j

jvairiy  darbo  grupiy,
komisijy, savivaldos
grupes.

Aktyviai dalyvauti
Vilkpedés senilinijos
veikloje.

Bendradarbiauti su
Svietimo ir kitomis
jstaigomis (pasiraSyti
sutartis)

jvaizdj bendruomengje
aktyviai dalyvaudamas jvairiy
darbo grupiy, komisijy,
savivaldos veikloje,
dalindamasi patirtimi,
mokydamasis kartu ir
individualiai.

Dalyvauti visuose Vilkpédés
senitinijos jstaigose
organizuojamuose
renginiuose pristatant save,
savo vaikus ir jstaigg.

PasiraSyti bendradarbiavimo
sutartis su 2-3 jstaigomis.
Vieng kartg metuose rengti
atviry dury dienas, kalédines
pasidalijimo akcijas,
bendruomenés Seimy $ventes.
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9. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strateginj plang pagerés ugdymo kokybé, ikimokyklinio/prieSmokyklinio amziaus vaikai visapusiskai ugdysis savo kompetencijas
atsizvelgiant j kiekvieno vaiko galimybes ir gebéjimus. Ypatingas démesys bus skirtas specialiyjy poreikiy vaiky veiksmingam ugdymuisi. Vaiky
gyvenimas darzelyje bus pilnas jdomios, jtraukiancios veiklos tiek jstaigoje, tiek uz jos riby. Bus aktyviai naudojamos $iuolaikinés priemonés ugdymo
procese. Bus atnaujintos lauko ir vidaus ugdomosios erdvés, maisto blokas, lauko pakyla, 5 grupés. Taip bus sudarytos saugios, modernios ir higienos
normas atitinkancios salygos vaikams ir personalui. Bus kuriamas savitas Svietimo organizacijos jvaizdis, pasitelkiant jstaigos personalg, tévus,
socialinius partnerius. Sieksime besimokancios organizacijos statuso. Pedagogai ir kitas personalas tobulins savo profesines ir asmenines kompetencijas,

dalinsis geraja patirtimi.

10.STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieZitra atlickama viso proceso metu ir visais lygiais. UZ strateginio plano jgyvendinimg atsako lopSelio —
darzelio direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar jstaiga igyvendina strateginius tikslus, ar personalas efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir
priemoniy jgyvendinima.

Strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupé padeda vadovui sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigg. Jos pagrindinis tikslas —
jstaigos veiklos rezultaty jvertinimas ir veiklos koregavimas. Vykdant strateginio plano jgyvendinimo priezitirg, numatomas tikslingas veiklos
stebéjimas ir informacijos kaupimas, siekiant nustatyti nejgyvendintas priemones, i$siaiSkinti priezastis ir surasti geriausius biidus jiems $alinti. Grupé

pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus bendruomenei visuotinio susirinkimo metu karta metuose. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas
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ugdymui siekia uztikrinti, jvertinti, kad jstaigos misija buty efektyviai realizuota, ar strateginiai tikslai siekiami, ar bendruomenés nariai jgyvendina,

vykdo numatytus uzdavinius, ar jy veikla produktyvi. Strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupé patvirtinta direktoriaus jsakymu. Strateginis

planas koreguojamas ir patikslinamas, vieng karta metuose ir su juo supazindinama bendruomené. Strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupé

posédziauja du kartus per metus, analizuojami ir fiksuojami gauti duomenys (4 lentelé).

Tikslas:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
rezultatas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
istekliai iStekliai
2019 2020 2021 [2022
ISvada apie pasiekta tiksla:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
rezultatas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
istekliai iStekliai
2 Tikslas

ISvada apie pasiektg tiksla:
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